26/02/12 Bgger: Pletskud fra direkter pa dagpenge

Karriere

Foto : Colourbox

) o
Boger: Pletskud fra direktor pa dagpenge
Af Mads Bjarni-Kornbech, Cand. Comm. og underviser pa CBS
06-10-2011 09:14 "N3, hvad laver du sa?" "Jeg er pa dagpenge!". Ikke en
forventet udtalelse fra en topdirektgr, vel? Henrik Skaanderup var en stor kanon
i byggebranchen, blev fyret og har nu skrevet om det at blive fyret som direktgr.

Bedommelse:

Det er den 12. oktober 2008. Henrik Skaanderup sidder i DR-studiet og udtaler
sig som en af byggebranchens store kanoner og ekspert pd ejendoms- og
byggetekniske spgrgsmal. Han ggr det, han er god til; han performer, han
kommunikerer og han salger sit budskab og leverer varen. 6 uger senere bliver
han fyret!

Indlevende fortaelling om et tabubelagt emne
Sldet Hjem er en indlevende fortzlling om et tabubelagt emne.

Sldet Hjem er nemlig Henrik Skaanderups meget personlige og hudlgse skildring
af, hvordan han oplever at blive fyret fra sin stiling som gverste topchef i
Kuben, og hvordan han tilrettelaegger sit comeback til erhvervslivet.

Som hovedregel er en fyring sjeeldent noget man ligefrem skilter med. Men her
ligger et saerligt karaktertraek ved Skaanderup. Nok er det tydeligt, at han kan
lide suset ved at vaere pa og eksponeret i medierne. Men bogen skal ses i et
andet lys. Han lader skinne igennem, at han har en gennemgdende tro pa aerlig
kommunikation, 8benhed og at man skal give 100 pct. af sig selv.

Bogen giver en unik indsigt i en af de uomgaelige konsekvenser af krisen, som for
alvor tog fart i 2008, og de menneskelige udfordringer en fyret person star over
for.

I bogen skildrer Skaanderup sin lange og seje rejse tilbage fra fyret topdirektgr
til nyt job. Tidligt i processen far han at vide, at han nok skal regne med 6-9
maneder fgr han er tilbage i job. Det

ender med at blive en rejse, der tager 15 mdneder, som inkluderer mere end 200
netvaerksmgder og en reekke bekymringer.

Kommunikation, indsigt og tro pa egne evner

Bogen giver et szerligt godt indblik i, hvordan Skaanderup ma bestige en reekke
bjerge, fgr han genvinder sin livseliksir - et meningsfuldt arbejde at st3 op til.
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Han gar, som den lederskikkelse han er, meget struktureret til vaerks i sin
fortaelling, ligesom han ggr det i sit arbejde med at genfinde vejen til et topjob.

I bogen beskriver han, hvordan han som udgangspunkt arbejder intenst med at
definere sine unikke erfaringer og kompetencer og dernast hans gnsker til et nyt
job - i n@gjsomt prioriteret reekkefglge.

Det er udgangspunktet.

Eksekveringen handler i hgj grad om kommunikation, om indsigt og en
vedholdende tro pa egne evner samt en hardnakket insisteren pa helt
systematisk at netvaerke sig ud af (livs-)krisen og tilbage pa jobmarkedet.

Det er i sidste ende en succesfuld formel, men det tager hardt arbejde at na
dertil. Resjen er barsk - rigtig barsk for det er et hardt marked at navigere i.

Skaanderup beskriver sin rejse minutigst i et billedrigt og levende sprog, og der
er mange gode rad at hente bade som jobsgger, men ogsa som fungerende top-
og mellemleder og i det hele taget arbejdstager, der har ambitioner og samtidig
gnsker at agere proaktivt - for i et hardt marked er en fyring altid en reel
erhvervsrisiko. Det er fyringen af Yahoo-topchef Carol Bartz en glimrende
understregning af.

Dyrk dit netvaerk systematisk

Skaanderups strategi handler om at netvaerke. Bogens mest bemaerkelsesvaerdige
pointe er dog ikke, at det er en god ide at netvaerke - men at det er s3
afggrende at dyrke sit netvaerk systematisk vil veere en overraskelse for mange.
Skaanderup arbejder ud fra 5/15/80-reglen.

Den daekker over, at 5% far job gennem jobopslag, 15% gennem headhuntere og
hele 80% gennem netvaerk. Det er altsa igennem netvaerket nye jobmuligheder
opstar. Reglen er i udgangspunkt udtaenkt til topchefer, men det er nok ikke
meget anderledes, nar det kommer til mellemledere og andre viden-
medarbejdere.

Bogen giver en raekke gode indsigter og praktiske fiduser. Fx opstiller Skaanderup
med udgangspunkt i hans kompetencer, erfaringer og malsaetninger en liste over
de 20 elementer, han mener, er mest afggrende for ham i drgmmejobbet -
dernaest vaerdisaetter han dem. Det er et solidt redskab, som han vender tilbage
til, nar han skal realitetstjekke de muligheder, der opstar undervejs.

Et andet praktisk eksempel, Skaanderup fremsaetter, gar pa vigtigheden af at
arbejde med sin selvfremstilling, sa man ikke forsvinder i meengden af andre
dygtige kandidater, ndr man netvaerker - til jobsamtaler, samtaler med
rekrutteringsfirmaer eller ved netvaerkssamtaler i gvrigt.

Hans selvfremstilling lyder: Jeg er bedst som leder som kaptajn for et skib, som
mangler kurs, styring eller motorkraft...

Det var NCC, der i sidste ende blev Skaanderups naeste ankomsthavn efter 15
lange maneder, men hans fortalling lever videre og giver et enestdende jordneert
indblik i, hvordan man kan arbejde sig ud af en jobkrise og hvor stor veerdi, der
kan vaere i professionel networking. Det gaelder for joblgse direktgrer som for
almindeligt ansatte.

Der er masser af tage med fra beretningen
Bogen kan godt fgles en smule lang i visse passager, hvor den minutigse skildring

af netveerksmgder gennemgas og en moderne jobsgger vil maske kunne
indvende, at en mere strategisk brug af et redskab som LinkedIn kunne have
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accelereret processen.

Detaljerigdommen og dagbogsformen er dog ogsa en af styrkerne og betyder, at
der ikke gar noget tabt i beretningen.

For nogle laesere vil detaljerne og hands-on-beskrivelserne vaere brugbare og for
andre laesere vil den personlige skildring og konsekvenserne af fyringen bade pa
det faglige og personlige plan vaere det, der star staerkest i erindringen. Det er
dog sikkert at de fleste vil tage noget med fra Skaanderups beretning.

Cand. Comm. Mads Bjarni-Kornbech har arbejdet med salg og marketing de
seneste 8 &r i bl.a. energisektoren og har desuden undervist i kommunikation
og brugen af digitale medier p§ CBS.
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